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溴机维保部（北京）薪酬方案
1、 编制目的
为明确维保部薪酬标准，充分调动员工的积极性、主动性和创造性，不断提升公司维修技术水平和服务质量，特制定本方案。
2、 适用范围
本方案适用于运维中心维保部全体员工
3、 设计原则
（1） 公平公正公开：以岗定薪，异岗异薪，按劳分配，多劳多得。
（2） 向奋斗者倾斜：向勇于担当、顾全大局、有能力、有结果的人员倾斜。
4、 实习生薪酬
（1） 实习生薪酬按《实习协议》注明为准。
（2） 实习生参与维修工作，差旅费按维修技工差旅费标准执行，每月报销。
5、 维保技工薪酬
（1） 维保技工薪酬按月核算，次月发放，由保养工资、维修包干费两部分构成。
（2） 保养工资：保养工资指从事机组（含锅炉）年度维护保养获得的报酬，计件核算，多劳多得，保养工资中包含绩效工资500元/月。
1． 标准：溴化锂主机保养任务25台/人/财年，单价220元/台/月；锅炉保养任务据实分配，单价100元/台/月。
2． 因公司分配原因，导致溴化锂主机完成不足25台，按25台计算；因个人原因，导致溴化锂主机完成不足25台，按实际完成数量计算。
3． 经个人申请，在上月保证保养任务顺利完成的前提下，可增加保养机组数量。
4． 保养考核标准：同时完成以下内容，享有保养工资：
（1） 按附件1《机组保养规范》要求，按时按质完成保养工作。
（2） 每月底将当月经客户签字的《巡检单》、《施工记录单》原件交客服中心汇总存档。
（3） 按附件2《运维交付管理办法》分工完成“客户答复、现场交付、交付反馈、平台登记”。
5． 维保技工为远程外地客户提供保养服务，交通费实报实销，交通工具在火车硬座、硬卧、动车二等座、飞机经济舱等出行方式中选择性价比最高的方案。
（3） 维修包干费：维修包干费指从事机组维修获得的报酬，以管理平台该项目中注明的“个人交付成本预算”为准。
1． 维修按280元/天计算工资，工作天数以平台预算天数为准。
2． 差旅费标准：用餐费60元/人/天计算（含早餐10元、午餐晚餐各25元），住宿费120元/间/天计算（两人出差，按75元/间/人计算，一人出差，按150元/间/人计算）
3． 维修项目经客户验收合格，《施工验收单》交客服中心确认无误后，次月发放。
（4） 需要公司内部人员提供技术支持时，按100元/次支付技术支持补助，该补助计入支持人员当月工资，在需求人员当月工资中扣除。
6、 维修经理薪酬
（1） 维修经理薪酬由标准工资（含基本工资、岗位工资、绩效工资）、超额分红、技术支持补助三部分组成。
（2） 标准工资标准参考附件3《工资及职级标准》第5-9级。
（3） 超额分红即部门完成财年基础任务后，超出部分按激励标准发放的超额奖励，具体标准如下：
	序号
	财年基础任务
	财年实际完成任务/万元
	超额分红

	1
	交付合同额1000万元
	交付合同额≤1000
	无

	2
	
	1000＜交付合同额≤1100
	（交付合同额-1000万）*5%

	3
	
	1100＜交付合同额≤1200
	（交付合同额-1000万）*6%

	4
	
	1200＜交付合同额≤1300
	（交付合同额-1000万）*7%

	5
	
	1300＜交付合同额
	（交付合同额-1000万）*8%

	备注：交付合同额指当年度区域维修部门所有交付完成的合同额（含维修、保养、清洗，不含设备销售），以客服中心收到的各类《巡检单》、《施工记录单》、《竣工验收单》对应的合同金额为准。


（4） 技术支持补助：按100元/次发放，以需求支持人员签字确认的《技术支持补助确认单》为准，每月底交客服中心汇总，计入当月工资一并发放。
7、 其他
（1） 本方案由人力资源部负责最终解释。
（2） 本制度自公布之日起试行。

附件1：机组保养规范
附件2：运维交付管理办法
附件3：工资及职级标准

                        
北京三汇能环科技发展有限公司    
审批：                    
二〇二二年   月   日   
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