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商贸中心薪酬方案（试行）

签发人：徐利斌

一、目的

为规范商贸中心薪酬分配行为，更好地发挥薪酬分配的激励和约束作用，充分调动员工的积极性、主

动性和创造性，基于公平公正的原则，结合公司实际，特制定本方案。

二、适用范围

商贸中心全体正式员工

三、薪酬构成

薪酬总额由工资（含基本工资、职级工资、绩效工资）、信息费、分红三部分构成。

（一）工资构成

管理线 实习生 专员 经理 总监

职业线 实习理货/销售 理货员/销售员 店长 高级店长

等 级 一级 二级 三级 四级 五级 六级 七级 八级 九级 十级 十一级

工

资

类

别

总 额 4000 4500 5000 5500 6000 6500 7000 7500 9000 10000 11000

基本工资 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200

职级工资 1400 1850 2300 2750 3200 3650 4100 4550 5900 6800 7700

绩效工资 400 450 500 550 600 650 700 750 900 1000 1100

1．基本工资与职级工资根据岗位职级不同，按出勤率发放，试用期或见习期不低于 80%。

2．绩效工资：根据绩效考核结果发放，具体考核内容请参考芝麻物联平台月度述职报告内容。

（二）信息费

通过芝麻物联登记的客户信息，成交并回款后，按《销售中心薪酬方案》信息费标准享受信息费。

（三）分红

月净利润区间 部门分红比例 部门分红总额（举例测算）

月净利润≤50000 20% 10000 元（以月净利润 50000 元为例）

50000＜月净利润≤100000 25% 22500 元（以月净利润 100000 元为例）

100000＜月净利润≤200000 30% 52500 元（以月净利润 200000 元为例）

200000＜月净利润 35% 87500 元（以月净利润 300000 元为例）

分红：

1、净利润＝回款-产品成本-人员成本-税金-利息-房租-其他合理支出

2、个人分红＝部门分红总额×个人分红比例（专员 10%，经理/总监 50%，部门发展基金 20%，实习生不参与分红）

3、专员分红总比例小于 30%，剩余部分由经理与专员平分；专员分红总比例大于 30%，超出部分从经理分红中扣除。

4、部门发展基金用于团队建设、能力提升、办公设备、弥补亏损、应急支出等，资金由公司财务统一保管，账目由部门经理

与财务中心每月对账，由部门负责人发起支出申请，经总经理批准后使用。

5、2021 年 8-10 月为试运营，试运营期间部门分红比例按 100%计算。分红按月核算发放。
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四、薪资调整

1．绩效考核调薪：每财年绩效考核优秀的，下一财年薪资晋升一级；连续两个月绩效考核为丙等（60-69

分），次月起薪资下调一级；当月绩效考核为丁等（60 分以下），次月起薪资下调一级。

2．岗位变动调薪；根据员工调动后岗位对应的薪资标准定薪。

3．奖励性调薪：员工在工作中有突出贡献或其他行为给公司荣誉、声誉带来较大正面影响时，经公司

管理委员会批准，可以对员工进行奖励性调薪。

4．惩罚性调薪：员工在工作中因失误、违反工作制度、工作流程或其他给公司荣誉、声誉带来较大负

面影响、造成较大损失时，经公司管理委员会批准，可以对该员工进行惩罚性降级调薪。

五、严重违反公司制度

以下行为视为严重违反公司制度，不再发放分红，公司有权终止劳动合同，外包员工，公司将退回至

外包公司，由外包公司处理。

1．提供虚假的员工考勤、虚列支出等，不廉洁自律，有索贿受贿、吃回扣行为的。

2．消极对待公司的客户考察、员工实习、人员调动等全局性工作，或经要求仍拒不配合的。

3．不服从公司管理，经公司书面通知拒不改正或拒不签收公司处罚通知的。

4．故意或过失导致客户/商场投诉，给公司造成 10 万元以上直接或间接损失的。

5．公司《员工手册》与《人力资源管理手册》规定的其他属于严重违反公司制度的行为。

六、其他

1．分红应该发放前员工离职的，不再发放，分红产生的税款自行承担，公司负责代扣代缴。

2．本方案自公布之日起试行六个月，由人力资源部负责解释。
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