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运行中心激励方案（试行）
                                        签发人：徐利斌
1、 目的
为激励运行中心管理团队，促进个人与公司实现共同发展，结合公司实际，特制定本方案。
2、 适用范围
运行中心主管及以上级别员工（含岗位外包员工）
3、 薪资构成：薪资总额＝工资+奖金
	职  级
	主管
	经理

	
	一级
	二级
	三级
	四级
	五级
	六级
	七级
	八级

	工资类别
	总  额
	5000
	5500
	6000
	6500
	7000
	9000
	10000
	11000

	
	基本工资
	2200
	2200
	2200
	2200
	2200
	2200
	2200
	2200

	
	职级工资
	1800
	2200
	2600
	3000
	3400
	5000
	5800
	6600

	
	绩效工资
	1000
	1100
	1200
	1300
	1400
	1800
	2000
	2200

	1. 基本工资与职级工资根据岗位职级不同，按月固定发放，与当月出勤率相关。
2. 绩效工资：根据绩效考核结果发放，发放标准参考《人力资源管理手册》


4、 激励措施 
（1） 奖金激励：新财年内（2021年4月1日至2022年3月31日），以员工所负责项目的预决算金额之差为基础，结合个人年度考核分发放奖金。奖金＝（预算金额-决算金额）×激励系数
	年度考核分
	60分以下
	60-79分
	80-100分

	项目主管激励系数
	0
	0.28
	0.35

	部门经理激励系数
	0
	0.08
	0.1

	1. 年度考核分：2021年4月至2022年3月考核平均分减去稽核扣分
2. 员工每月5日前与财务部对账核对上月支出，双方签字确认，一式两份，财年结束后结算发放。


（2） 稽核
公司组成稽核小组（小组成员不少于三人），不定期（每年每项目不少于两次）对项目进行进行突击检查，稽核结果与年度考核分对照如下：
	稽核得分
	60分以下
	60-79分
	80-100分

	年度考核分扣分标准
	每次扣10分
	每次扣5分
	不扣分



（3） 职级晋升：同时满足以下条件，下月起晋升一级。
1． 连续六个月绩效考核为优。
2． 按时完成本人及部门年度培训计划内容，以平台记录的《531行动计划表》提交结果为准。
（4） 职级下降：满足以下任一条件，下月起降一级。
1． 连续两个月考核等级为丙。
2． 当月考核等级为丁。
5、 严重违反公司制度
以下行为视为严重违反公司制度，不再发放奖金，公司有权终止劳动合同，外包员工，公司将退回至外包公司，由外包公司处理。
1． 提供虚假的员工考勤、能耗记录、福利支出等。
2． 不廉洁自律，有索贿受贿行为的。
3． 消极对待公司的客户考察、员工实习、人员调动等全局性工作，或经要求仍拒不配合的。
4． 不服从公司管理，经公司书面通知拒不改正或拒不签收公司处罚通知的。
5． 故意或过失导致客户投诉，客户要求公司换人的。
6． 公司《员工手册》与《人力资源管理手册》规定的其他属于严重违反公司制度的行为。
6、 其他
1． 财年结束前，员工主动提出离职的，不再发放奖金。
2． 奖金产生的税款由员工自行承担，公司负责代扣代缴。
3． 本方案由人力资源部负责最终解释。
4． 本方案自公布之日起试行，直至有新的版本或制度替代本方案。
7、 附件
1． 月度绩效考核表
2． 预算表
3． 运行中心管理手册


北京三汇能环科技发展有限公司    
二〇二一年四月一日    

项目主管月度绩效考核表
被考核者姓名：                                 考评期间：     年   月   日至     年   月   日
	类别
	考核内容
	评分标准
	配分
	评分
	考评人

	日常工作
	1 
	安全管理
	每周一次安全检查工作，无安全隐患，每月1号通过平台上报《安全检查表》。有完善的应急预案，遇到紧急情况能及时有效处理。
	20
	
	直属
上级

	
	2 
	卫生管理/水质管理
	每天对机房、设备、值班室进行清扫，确保整洁，标志标线完整清晰。
做好外协单位的水质管理监督，每周一通过管理平台上报《水质现场检查报告单》和《外协服务质量反馈单》水质取样化验合格。
	10
	
	

	
	3 
	真空管理
	每月至少检查一次真空，每月1号通过平台上报《机组真空记录表》。 
确保主机真空良好，无真空不良现象（如高发温度超标），无真空原因引起能耗增加的情况发生。
	10
	
	

	
	4 
	运行监控/档案管理
	运行日志、值班记录表、技改记录等服务记录完整，且按要求存档。
严格按照《运行档案管理办法》，定期更新档案，科学分类、存放有序。
	10
	
	

	
	5 
	学习培训
	积极参加公司各项培训，严格按要求完成《531行动计划表》
每月在部门内进行一次安全教育，形成安全教育档案并存档。
	20
	
	

	
	6 
	平台使用
	严格按平台要求使用芝麻物联管理平台，登记能耗与运行记录。
	10
	
	

	
	7 
	客户满意度
	服务效果好，总部回访调查无不满意记录；无客户投诉。
	10
	
	

	
	8 
	其他
	上级安排的其他临时工作按时按质完成并及时反馈
	10
	
	

	考核得分
	

	绩效系数
	

	考核结果：优等  甲等  乙等  丙等  丁等

	考核面谈记录
	
	被考核人签字/日期：


	
	
	被考核人直属上级
签字/日期：





[bookmark: _GoBack]部门经理月度绩效考核表
被考核者姓名：                                 考评期间：     年   月   日至     年   月   日
	类别
	考核内容
	评分标准
	配分
	评分
	考评人

	日常工作
	1
	工作计划
	(1) 每月1号通过管理平台提交当月工作计划，计划内容合理、完善。
(2) 每日通过管理平台提交当日工作内容及工作结果。
(3) 未提交或内容明显敷衍每次扣1分。
	10
	
	直属
上级

	
	2
	工作总结
	(4) 每月30日通过管理平台提交当月工作总结，对当月工作内容结果进行描述，对当月工作得失和改善方案进行说明。
	10
	
	

	
	3
	安全与事故
	(5) 每月通过钉钉至少进行一次全员安全管理视频会议，播放安全警示视频，强调安全注意事项和安全管理要求，视频保存在部门钉钉群中。
(6) 每月每项目至少进行一次安全检查，通过月报提交《安全检查表》，监督安全整改结果。
	20
	
	

	
	4
	培训
	(7) 每月每项目至少组织一次专业知识现场培训，要求有培训课件、现场照片、培训签到、考核结果等培训档案，上传至管理平台。
(8) 每月按时完成公司统一开展的培训，完成《531行动计划表》
	10
	
	

	
	5
	排班与考勤
	(9) 审核各部门排班情况，确保排班合理。
(10) 监督各部门是否按排班上岗，有无脱岗、串岗、缺勤状况。
(11) 审核各部门提交的考勤表，确保准确无误。
	10
	
	

	
	6
	成本控制
	(12) 合理调控各部门人员，确保人员合理配置，工作饱和。
(13) 督导个项目节能实施情况，每日监督能耗情况，发现异常立即处理。
	10
	
	

	
	7
	客户满意度
	(14) 处理客户意见建议，将客户问题在初期阶段及时妥善处理，避免出现严重的客诉和纠纷。
(15) 超出自身权限的问题，第一时间向公司汇报，并提出解决建议。
	10
	
	

	
	8
	部门管理
	(16) 每月5日下班前，将下属员工考核表交人资部，逾期每天扣1分，考评敷衍或显失公平，每次扣2分。
(17) 下属违反制度未及时处罚或上报，扣2分，有包庇行为的，扣5分。
(18) 未按要求进行员工岗前教育/试用期考核/组织部门培训/参加公司统一培训等，每次扣除1分。
(19) 其他因管理不善造成损失或影响的，视程度扣除1-10分。
	10
	
	

	
	9
	其他
	上级安排的其他临时工作按时按质完成并及时反馈
	10
	
	

	考核得分
	

	绩效系数
	

	考核结果：优等  甲等  乙等  丙等  丁等

	考核面谈记录
	
	被考核人签字/日期：


	
	
	被考核人直属上级
签字/日期：
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