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                                                              三汇能环  服务冷暖

工程项目目标责任制及

奖罚办法
编制单位：

日    期：
为充分调动工程项目施工负责人的积极性，优质、高速、安全、文明低耗地组织好工程项目的施工，公司特制定《工程项目目标责任制及奖罚办法》，以此办法奖励那些在工作中态度积极、努力、奋斗，并取得显著成果的奋斗者们。

工程项目的主要目标

作为施工方，为保证各方的利益，施工企业及其委派的施工负责人在施工管理过程中的主要目标有：施工成本目标、施工进度目标、施工质量目标及安全文明施工目标。

Ⅰ、施工成本目标

工程成本目标：经公司审核，工程部责任成本目标为：    ，成本降低率为：    。若工程承包范围（包括工程量和子目）有增减，成本费用按上述比例调整。《责任成本目标测算表》详见附件2
Ⅱ、施工进度目标

工程总工期目标：   个日历天。《施工总进度计划》详见附件1
Ⅲ、施工质量目标

单位工程质量符合国家相关验收标准，合格率100%。

2、达到合同要求的质量标准（如市优质、鲁班奖等）。

3、在生产经营和项目承包活动中严格执行质量管理体系ISO9002系列标准和项目管理文件的规定。
Ⅳ、安全文明施工目标

安全生产目标：杜绝因工死亡和重伤事故，项目轻伤频率 1 ‰以内，月度安全管理评定 95 分以上，按项目管理文件的规定及公司《安全生产管理制度》有关规定严格执行。施工现场安全措施及安全生产管理符合国家强制性标准。
文明施工目标：按公司《文明施工实施细则》组织施工，确保创建文明样板工地。按项目管理文件的规定及其他有关规定严格执行。

二、施工负责人的职责、权力与任务
施工负责人应根据公司授权的范围、时间和内容，对开工项目自开工准备至竣工验收，实施全过程、全面的动态管理。

 

Ⅰ、期间履行下列职责: 
代表企业进行施工项目管理。贯彻执行国家法律、法规、方针、政策和强制性标准（关于安全文明施工规范），执行企业的管理制度，维护企业的合法权益。

2、履行"项目管理目标责任书"规定的任务。

3、组织编制项目管理实施规划。

4、对进入现场的生产要素进行优化配置和动态管理。
5、建立项目内质量管理体系和安全管理体系并组织实施。

6、在授权范围内负责与企业管理层、劳务作业层、各协作单   位、发包人、分包人和监理工程师等的协调，解决项目中出现的问题。

7、按"项目管理目标责任书"处理项目管理部与企业、分包单位以及职工之间的利益分配。

8、进行现场文明施工管理，发现和处理突发事件。

9、参与工程竣工验收，准备结算资料和分析总结，接受审计。

10、在企业授权范围内协调内外部关系。

11、协助企业进行项目的检查、鉴定和评奖申报。

12、处理项目管理部的善后工作。

Ⅱ、企业赋予的权力：
1、以委托代理人的身份与建设单位及其它有关单位进行协调，签署与项目生产有关的协调性文件（不包括具有重要法律责任和经济责任的文件）。

2、参与项目管理班子的组建，提出项目一般管理人员名单，并经公司审核后予以聘用。

3、在公司授权范围内，对项目人员月度工资、奖金有建议权；负责对项目成员进行考评，根据考评结果，对有功人员，经分公司批准后进行嘉奖；对考评不合格者，有权进行经济处罚，必要时可将其退回公司。

4、协助公司选择劳务作业队伍。根据劳务合同，对不符合项目施工生产要求的劳务队伍，有权依据有关规定进行经济处罚，并与公司项目管理办公室协商后，有权辞退出场。

5、可受公司委托自行负责特殊材料、零星材料和应急材料的采购；对公司采购的主要材料和大宗材料具有监督权；远离公司（300Km以上）的项目可受公司委托进行各种材料的采购。

6、对进入项目的材料、设备、周转料具等有权进行合理调配、组合和使用。

7、对项目一般的施工组织设计或技术方案组织编制或审批，具体要求可参照相关文件的规定。

8、根据工程进度总目标和阶段性要求，有权对工程进度进行检查和调整。

9、公司根据需要，授予的其它权力。
Ⅲ、主要工作任务

施工负责人在施工管理过程中的主要任务有：工程成本控制、工程进度控制、工程质量控制、安全文明施工管理、合同管理、信息管理、组织与协调（三控三管一协调）。

1、工程成本控制

2、工程进度控制

3、工程质量控制

4、安全文明施工管理
5、合同管理

6、信息管理

7、组织与协调
三、对施工负责人的奖罚规定 
（一）、项目奖罚规定

在项目成本控制中，除主要设备、大宗材料的采购外，人工费、机械费及其他费用若有成本降低，项目负责人可获得降低成本部分的50%作为个人奖金。

在确保工程质量合格及进度可控的前提下，项目负责人可获得因材料消耗量减少而降低成本部分的20%作为个人奖金。
项目实施过程中发生的经营性造价调整，按比例计入项目预算成本。

工期提前和质量为优质（省、市级）时，业主给予的工期奖和质量奖项目与公司五五分成。

项目管理不善造成项目亏损的，扣发项目全部奖金、提成，并对项目班子成员进行处罚。

单位工程优良率达不到100%，扣减项目奖金额 30% 。

参与项目实施总人工负伤率≥1‰，扣减奖金额的 50% 。

因项目管理不善未达到工期要求，扣减提成奖金额的      50% 。情节严重，给公司经济或诚信层面造成损失的，扣发项目全部奖金、提成，并对项目班子成员进行处罚。

未按公司要求时间交出经济、技术及各种档案资料或不符合归档要求，每拖一天扣减提成奖金额的 2% 。

质量及安全奖罚除执行上级有关规定外，按公司有关质量和安全的管理办法进行处理。

11、不按公司质量体系文件开展工作而影响公司的客户满意度的，按公司的相关规定处理，并以其中最严厉的为准。

（二）、项目提成奖金兑现办法

1、工程竣工结算后20天内，由项目负责人提出项目核算资料及奖金申请报告（包括分配方案），经公司审计小组及有关部门审核后签发《项目奖金支付书》，并上报公司领导确认，公司领导确认后发放奖金额的  70% ，工程缺陷责任期结束后支付奖金额的 20% ，剩余10%在公司财务预存，作为工程部发展基金使用。
2、关于项目提成奖金的分配，项目负责人奖金可高出项目部成员平均奖的三至五倍。
本项目管理目标责任书一式两份，公司与项目各执一份，经双方签字生效，工程完工验收，结算后失效。

本项目管理目标责任书未尽事宜，协商解决不了的由公司领导裁决。

公司项目管理办公室负责人：               项目负责人：

年   月   日                   年   月   日
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