离职申请报告

尊敬的领导：

您好!

由于个人职业规划和一些其它因素，经过慎重研究之后，特此提出离职申请。

时间如逝水，转眼个人已在公司工作了六年多，在此期间，我有幸得到了各位领导和同事的尽心指导和大力帮忙，特别是徐总的关心与爱护，使我在本职工作和专业技能上，得到了极大程度的提高。

故而，我特别在此真诚表示感谢！
我非常感激公司能提供给这样一个良好的平台，给出这么多锻炼的机会，使自己在各方面都得到了极大的提高，也学会了许多工作以外的为人处世的道理。这六年多的工作经验，将是我今后职业生涯中的一笔宝贵财富。

今后，无论我将怎样生活，我都会永远感激公司对我的培养，各级领导和同事给我的支持和帮忙。虽然很舍不得，但人生终有分离。

望公司领导批准我的申请，本人将按规定在一月后办理离职手续。在离开之前，我将认真站好最后一班岗，协助公司做好所有的交接工作。

祝公司事业蓬勃发展，前景灿烂。

最后，个人准备给出几点重要工作的交接浅见，仅供领导参考。

业务模块交接

网络推广这一块业务单独划出来，交接给赵辉进行管理，如果公司还有更大更多的规划，再招聘一些人员来处理网络推广的问题。

如能找到合适的人，请公司招聘一名专职的高级产品经理来接替我的工作，帮助公司重新梳理和优化所有的系列产品，做好需求分析和产品规划及建设。产品经理可以不懂技术，因为技术可以外包，但一定要懂业务，这样才能做好公司整体的ERP及物联网产品的规划与建设。

如不能招到合适的人，请将信息部这一ERP模块的工作划归财务部，由财务部统筹规划和建设系统，因为公司所有的业务归根结底最终都要汇总到财务中心进行体系管理，从而彻底告别流水账、糊涂账、两套账、税务无筹划等重大遗留问题，所以财务中心的管理与建设才是重中之重，如果公司在财务工作的方面还存在能力和人手薄弱的问题，具体可以请金财的老师直接咨询，出具打造完备财务体系的管理方案，专门解决财务战略及支撑体系、股权体系、账体系、钱体系、税体系、内控体系、预算体系、成本体系、资本体系、老板驾驶舱等问题，最终用EPR集成管理的方式进行落地和解决。

物联网这一模块重新划归工程部，或者找其它具备自动化技能这样的人才进行合作，统一处理这样业务和技术问题。

公司发展建议

根据公司实际，芝麻物联一块的工作摊子还处于初始阶段，所以今后最好找专业对口的人员独自负责相应的业务模块，不宜混合在一起，否则容易出现工作混乱、不适应及效率低下等问题，后期有条件后，单业务模块内，运营、销售、产品、技术交付四块工作也必须独立分开，不宜搅和在一起，毕竟术业有专攻，每项工作需要对口的方向和工作能力都不一样，不可能做到统一，想要招聘全才，基本上是不现实的。

芝麻物联想要快速壮大，一定要走融资合作和资本运作路线，否则，这一块的人才储备成本太高，根本很难满足自给自足的需求，只能一直走外包模式，无法形成自己的技术积累和竞争优势，公司必定又会陷入缺钱、缺人、缺技术的尴尬境地，高不成低不就。
此致

敬礼!
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